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Podékovani

Kdybych mél vyjmenovat vSechny osoby, které mi na mé cesté pomohly az tam,
kde jsem dnes, tak bych pravdépodobné na nékteré zapomnél. Potkal jsem mnoho
skvélych a velkorysych lidi, kterym jsem velmi zavazan. Ano, délal jsem velké chyby,
stravil jsem nespocet hodin trénovanim zvirat, precetl jsem spoustu knih, ¢lankd
a dokument, ¢asto zanedbaval spanek a vedl jsem spoustu zajimavych rozhovort
s jinymi trenéry a s védci z celého svéta. Vam vSem patii velky dik! A velkd imagi-
narni kost vSem pstim, ktefi mi vénovali diivéru a energii a pomahali mi v rastu.

Zvlastni podékovani patti Marian a Bobu Baileyovym. Oni mi otevreli nejvic
dvefi. Po nasem prvnim setkdni v USA jsme se spratelili a navazali tésnou spolu-
praci, kterd trvala pres pétadvacet let. Nez Marian zemfela, stihl jsem ji jesté slibit,
ze udélam vse, co bude v mych silach, abych $ifil jeji znalosti metod, které zcela
proménily trénovani zvitat. Od té doby jsem mél to $tésti, Ze jsem mohl trénovat
lidi po celém svété a poméhat mnoha talentovanym trenértim psii u policie, celni
straze a zvlastnich jednotek. Poznal jsem i spoustu velice motivovanych trenéru
z oblasti civilnich sportii, pracoval jsem s trenéry zvifat ze zoologickych zahrad
a mél jsem prilezitost spolupracovat na nékterych velmi zajimavych tématech
i s vyznamnymi védci. A také jsem vdécny za vSechny psy ve svém zivoté, ktefi mi
ptinesli tak velkou radost a davéru.
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UVODNI SLOVO
Boba Baileyho

roce 1997 u nas doma zazvonil telefon a ze
Vsluchétka se ozvalo: ,,Ahoj, tady Simon Prins.
Jsem policista z Holandska. Trénuji policejni psy
a chtél bych si s vami promluvit o tom, co délam.”
»Prominte, Simone,“ odpovédél jsem rychle.
»My s policisty nepracujeme. Dékuji vam za zavo-
lani“ Tim jsem ukoncil rozhovor a zavésil.
Tticet let pred timto telefonatem jsme s mou Ze-

nou Marian a nasim personalem v Animal Behavi-
or Enterprises (ABE) Casto trénovali vojenské a po-  Ropert E. (Bob) Bailey, Sc.D.
licejni psy i jejich psovody. S tréninkem psi jsme  Hot Springs, Arkansas
méli velké uspéchy, ale psovodi zpochybnovali nas
pristup, i kdyz byl zaloZeny na védeckych vyzkumech (datech). Pozdéji jsme se do-
zvédéli, ze spoustu psi, které jsme trénovali, dostali do rukou nezkuseni psovodi a ti
s nimi zachdzeli zptisobem, se kterym jsme nesouhlasili. Proto jsme si slibili, ze uz
nikdy v Zivoté nebudeme trénovat psy pro policii ani vojsko, a své slovo jsme drzeli,
i kdyz nas o to policejni jednotky z celych Spojenych statti opakované zadaly.

Ale Simon Prins byl jiny nez ostatni policisté, ktefi se na nas obraceli se zadosti
o pomoc. Pfedev$im byl vytrvaly. Zavolal jesté nékolikrat, az jsme nakonec sou-
hlasili, ze ho aspon vyslechneme. Vysvétlil, ze se mu nelibi zptisob trénovani pst
a pristup, ktery je od néj vyzadovan, a ze hleda novy. Po nékolika tydnech telefo-
novani k nam Simon ptijel do Hot Springs s nékolika holandskymi trenéry ze své
policejni jednotky. Chtéli si osvojit principy operantniho podminovani na nasich
kuratech. Pfizndvam, Ze jsem byl skepticky. Nevétil jsem, Ze Simon bude schopny
splnit pozadavky, které jsem na néj a jeho kolegy kladl. Ukazalo se ale, ze se pletu.
Simon zménil své chovani a rychle se pfizptisoboval vSem mym pozadavkim.

Efektivitu vyucovani programu pro trénovani zvirat neni snadné objektivné
métit. Clovék, ktery se pfipravuje na povolani trenéra, musi zménit mnoho dimenzi
svého chovani: Musi se naucit, co posilovat, kdy posilovat, kdy neposilovat, kdy se
hybat, kdy se nehybat, a mnoho dalsich véci. A véechny tyhle zmény musi uskute¢nit
ihned, v redlném case, ne nékdy pozdéji, az si vSechno trochu promysli. Snadnéjsi je
méfit produkt zikovy ¢innosti - tedy chovéni zvifete. Ze se chovani zvitete ,zlep-
$ilo“, pozname podle toho, ze uskute¢nuje vice ,,zadouctho a méné ,,nezadouciho®
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chovéni. Miru zadouciho a nezadouciho chovani zjistujeme tak, Ze shromazdujeme
a vyhodnocujeme pozorovanim ziskané informace neboli ,,data®

Data, to byla pro vétsinu holandskych trenérti novinka. Pro Simona to vsak
neplatilo. On uz totiz shromazdoval data fadu let a docela dobfe mu to $lo, coz v té
dobé bylo u trenéra neobvyklé.

Natrénovat kurata, aby provadéla jednoducha chovani, je celkem pfimocaré,
ale neni to snadné. Holandsti trenéti byli zvykli ménit chovani za pomoci ,,diraz-
nych“ metod. Ale kurata tohle nemaji v oblibé. Koneckonctl na stole je drzi jen to,
ze tam skute¢né chtéji byt. Proto zdlezi jen na trenérovi, aby v nich vzbudil touhu
na stole zistat a davat pozor na ukol, ktery maji provést. To byla pro budouci tre-
néry novinka. Nékterym se zdalo byt obtizné zménit své vlastni chovani. Simono-
vine. Produktem dobrého tréninku je Zadouci zména chovani trénovaného zvire-
te. Simonova kufata si Zadouci chovani uspé$né osvojovala a nabizela je. A nejen
to, ¢asem je nabizela ¢im dal rychleji, coz je dikazem, Ze se trenér zlep$uje. To na
mé udélalo velky dojem.

Dojem na mé délalo i Simonovo ptirozené viid¢i chovani, které bylo znat béhem
tréninku i mimo sluzbu. Budouci trenéti byli nad$eni, kdyz zjistili, Ze v Hot Springs
je pékna némecka restaurace Brau Haus. Travili tam vét$inu vecCerti a uzivali si jidlo
a prijemné posezeni. Simona povazovali za viid¢i osobnost a on projevoval sviij vliv
nendpadné, ale s viditelnymi vysledky. Clovék miize ovliviiovat druhé samoziejmé
i natlakem a panova¢nym chovanim, ale podle mych zkusenosti jsou nejlepsi ucitelé
pravé ti nevtiravi, ktefi maji na ostatni ten nejpozitivnéjsi vliv.

V nasledujicich nékolika letech jsme se Simonem a Marian spolupracovali
na vytvareni tréninkovych plant neboli protokold, i kdyz jsme byli na rtiznych
kontinentech. Probirali jsme myslenku behavioralnich systémi, které zahrnovaly
trenéra/psovoda, psa a Casto i specialni pomucky pro plnéni urcitych tkola. Si-
monovi bylo hned jasné, jak velkou hodnotu maji tyto systémy pro praci policie,
a uz v roce 2002 vytvarel behavioralni systémy pfimo pro svou jednotku. Jejich
soucasti bylo i pouzivani laserového navadéni a prenosnych kamer.

V uplynulych pétadvaceti letech jsme se Simonem pracovali na ¢etnych pro-
jektech a ja jsem po smrti své zeny Marian v roce 2001 travil spoustu ¢asu praci
v Evropé, ktera mi zaroven pomahala zmirnit bolest z té ztraty. Se Simonem jsem
trénoval a vzdélaval trenéry, vytvérel tréninkové plany a navrhoval sofistikované
tréninkové pomuicky - a oba nas to dost bavilo. V roce 2019 jsem si ho vybral jako
jednoho ze dvou evropskych zastupcti na svou konferenci Think, Plan, Do (Promy-
sli, naplénuj, udélej) v Hot Springs. Simona zaroven povazuji za dobrého pritele,
ktery se mnou sdili radost i smutek, uspéchy i netispéchy. Je pro mé cti byt s nim
a jeho rodinou - jeho Zenou Jolandou a synem Rickem.
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¢kuji vam, ze jste si koupili tuto knihu - uz brzy zméni vas pohled na tré-
D novani pst. Jedinou podminkou je, abyste byli pfistupni novym nazortim,
zvédavi a ochotni ke zméné, protoze celd magie se bude odehravat mimo vasi
komfortni zénu!

M¢él jsem to $tésti, ze jsem mohl hodné cestovat, trénovat stovky riznych pst
a pracovat se spoustou neuvéritelnych lidi. Neustdle jsem fesil vyzvy, které prede
mé stavéli jak psi, které jsem trénoval, tak i moje snaha plnit pozadavky kompli-
kovanych opera¢nich misi. Na nasledujicich strankdch budete mit moznost zu-
Castnit se mé zivotni cesty a poznavat zkusenosti, pti kterych casto kracel ruku
v ruce Uspéch i neuspéch. Nékdy jsem bojoval s vétrnymi mlyny jako Don Quijo-
te — pfedevsim kdyz jsem se zoufale snazil nahradit trénink zalozeny na trestech
pozitivnéjsimi metodami. Ale jakmile jsem se do toho pustil, tak uz pro mé nee-
xistovala cesta zpét.

Ted se s vami chci o své objevy podélit. O trénovani psii existuje spousta knih,
ale tahle je jedine¢na! Je to pribéh o pfekonavani propasti mezi trenéry, psovody
a védci. Je to pribéh o operacich z realného zivota a popisuje neuspéchy i uspéchy.
Ukazuje, jak velkou hodnotu ma shromazdovani a analyzovani dat, a upozornu-
je, jak je dulezité cerpat z védeckych vyzkumd. Je to prirucka o tom, jak trénovat
psy, ale také vam poskytne nové pohledy na trénovani a chovani a - to je asi nase
nejvétsi vyzva — pomuZze vam motivovat trenéry a psovody k tomu, aby pracovali
s pozitivnim posilovanim a aby jako prostfedek ke zméné chovani prestali pou-
zivat tresty.

Chcete se naucit, jak psat vlastni tréninkové plany?
Chcete se dozvédét, jak shromazdovat a vyhodnocovat sva tréninkova data?
Chcete zjistit, jak pfimét ostatni trenéry, aby pouzivali pozitivnéjsi metody?
Chcete porozumét védcam?

Chcete pro své psy to nejlepsi - a chcete dosahovat optimalnich vysledkii?

Trénovani je jednoduché, ale je potfeba se mu dostate¢né vénovat. Abychom
mohli zalit spolupracovat s ostatnimi, musime je prestat odsuzovat. Pak se mi-
zeme rychleji ucit a trénovat své psy ¢im dal efektivnéji. Vysledkem bude skvély
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Simon Prins - prace se psy a roboty

trénink, ktery pfinese lepsi vysledky. Lidé ale maji ¢asto odpor ke zméné a zavést
do svéta, kde bylo normou trestani a donucovani, koncept operantniho podmi-
novani s dirazem na pozitivni posilovani znamenalo zpocatku obrovskou vyzvu.

Byla to doba, kdy se trénovani policejnich psii provadélo tajné, za zavienymi
dvermi. Trénovalo se nahodile, bez predchozi predstavy o vysledku. Trenéfi to
prosté zkouseli. Dnes se znalosti sdileji a z trénovani se vyvinul strukturovany
proces, pri némz shromazdujeme data, naslouchame védctim, kteti vzdélavaji
psovody a trenéry, a o své psy starostlivé pe¢ujeme. Proc¢ je to tak dilezité? I v nasi
technologické ére, s veskerymi méficimi pomickami, senzory a roboty, které
mame k dispozici, maji psi v mnoha ohledech nadrazené schopnosti.

Pojdte se se mnou vypravit na tuto objevnou cestu — spole¢né budeme na-
chazet odpovédi na vase otdazky a ménit vas zpiisob mysleni. Pfitom se budeme
neustale zamérovat na to, aby byl trénink co nejic¢innéjsi a bavil psy - i trenéry!

Simon Prins:

»Iim, Ze dnes néco zménite, prispéjete k lepsimu zitiku...“

11
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z od raného détstvi jsem vzdycky napinal sily na maximum, jak fyzicky, tak
Ui mentalné. Chtél jsem se stat profesionalnim potapécem, pracovat na rop-
nych plosinach, na lodich, mostech a jinych velkych konstrukcich po celém svété.
Ani ve snu by mé nenapadlo, Ze bych nékdy mohl pracovat u policie, natoz ze bych
se stal trenérem zvirat. Podepsal jsem smlouvu s holandskou armadou a stal jsem
se nejmlad$im studentem v historii, ktery se stal vojenskym potdpécem. Trénink
byl ndro¢ny a ja jsem se naucil vSechno o discipliné, nasledcich, tréninkovych
programech a tréninkovych planech.

Kdy?z jsem slouzil v armadeé, délali jsme hodné prace pro holandskou statni po-
licii a mé napadlo zazadat si o praci u policejni potapécské jednotky. Byl jsem po-
zvan k prijimacim zkouskam a byl jsem vyhodnocen jako zptisobily. Ale pak jsem
ke svému prekvapeni zjistil, Ze policie vlastné nema specializovanou potapécskou
jednotku na plny tvazek. Tak jsem jim podékoval, ze o mé projevili zdjem, a uz
jsem se chystal odejit. Ale jeden ¢len jednotky mé premlouval, abych tam zustal,
s tim, Ze si je jisty, Ze se mi prace u policie bude libit. JelikoZ uz jsem mezitim dal
u armady vypovéd, rozhodl jsem se, Ze to zkusim - a opravdu se mi to zalibilo.

Tady jsem pracoval jako mlady vojensky potapé¢ pro NATO.

12
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Préce byla neuvétitelné pestra. Uz po nékolika mésicich jsem mél fidi¢sky pritkaz
nejen na policejni vozidla a motorky, ale i na vysokorychlostni policejni ¢luny —
a moc mé to bavilo.

V té dobé jsem se tcastnil i stopovani pytlakii a diky tomu jsem se zacal za-
jimat o lovecké psy. Bavilo mé sledovat, jak lovci vysilaji psy pro ulovenou zvéf,
a zasl jsem nad tim, jak snadno ji dokdZou najit i v hustém porostu. Lov s puskou
se mi nelibil, a tak jsem se stal psovodem aportérii a zacal jsem pracovat s labra-
dorskymi retrivry a kokr$panély. Chodil jsem se psy ven skoro denné a uzival jsem
si kazdickou minutu. A kdyz se veéer setmélo, probiral jsem s ostatnimi psovody
riizné taktiky, ¢etl jsem si odborné knihy a dival se na videa.

Dalsim krokem uz bylo logicky to, Ze jsem se rozhodl stat policejnim psovo-
dem. Proto jsem si koupil belgického ov¢aka malinoise a vstoupil jsem do mist-
niho kynologického klubu KNPV (Koninklijke Nederlandse Politichond Vereni-
ging, Kralovské nizozemské sdruzeni pro policejni psy). Kluby KNPV, kde civilni
psovodi trénuji psy v poslusnosti, stopovani a obranach s cilem pripravit je na pra-
ci u policie, jsou po celém Nizozemsku. Zacal jsem tam svého psa trénovat a brzy
jsem zjistil, ze se pti tréninku béZné pouzivaji tresty. Kdyz jsem pak byl ptijat do
uzsiho kruhu klubu, byl jsem svédkem i dalsich donucovacich postupt. Ty byly
tenkrat standardem nejen v mém klubu, ale ve v§ech klubech KNPV.

Mtyj pes mé pri tréninku nékolikrat kousl a ja jsem pozadal o radu zkusenéjsi
&leny klubu. Rekli mi, Ze musim ,,zlomit viili psa“a ,stdt se alfa samcem®. Byl jsem
mlady a chtél jsem se ucit, a tak jsem je poslechl. Zacal jsem pouzivat donucovaci
metody a mél jsem uspéchy a dobré vysledky. Ale necitil jsem se pritom dobre.
Porad jsem premyslel, jestli neexistuje néjaka lepsi cesta. Nakonec jsem z klubu
KNPV odesel, protoze uz jsem se na ty metody nedokazal dal divat.

Necely tyden poté jsem narazil na reklamu, ktera shanéla psovody pro policii.
Prihlasil jsem se a mél jsem $tésti; dostal jsem $anci vstoupit do kynologické jed-
notky. Byl jsem cely nad$eny a vSem kamaradim jsem vykladal, Ze ted se budu
ucit od skute¢nych profesionalii. Nikdy nezapomenu na prvni den v nové praci.
Z4&dny tréninkovy program, zadné knihy, z4dné PDF dokumenty, zddné vyuko-
va videa. MUj instruktor mé poslal k policejnimu autu a v ném byl velky, divoce
vyhlizejici malinois. Rekl mi, Ze to bude mdj policejni pes a Ze ho ted mdm dostat
ven z auta. Kdyz jsem prichazel k autu, pes najezil srst a zacal vrcet. Vztycil ocas,
namifil na mé usi jako dva radary a v o¢ich mu zelené zablesklo. Kdyz jsem se
instruktora zeptal, co mam délat, fekl mi, Ze musim rychle zaujmout pozici alfa
samce a dat psovi najevo, Ze jsem vudce, jakmile oteviu klec. Natidil mi, abych
psa potrestal a ukazal mu, kdo je tady panem. ,,... Jinak skoncis v nemocnici,“ va-
roval mé. Pani! To byl tedy pékny tivod do svéta, po kterém jsem tolik let touzil. Ti
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takzvani profesiondlové se nijak nelisili od mych kolegt z klubu KNPV, az na to,
ze méli uniformy. Tak jsem otevtel zadni dvere auta, pouzil jsem vSechny donuco-
vaci metody, které jsem se kdy naucil, a zah4jil jsem kariéru policejniho psovoda
tim nejhor$im moznym zptsobem. V té dob¢ platilo jednoduché pravidlo:

Kdyz pes udéla néco, co se ti nelibi, potrestej ho.
Kdyz udéla néco, co se ti libi, netrestej ho.

Tak se nauci, co se od néj pozaduje.

Nedovolili mi pouzit pamlsky, které jsem si na trénink pfinesl, hazet psovi
micek ani si s nim hrat. Moje prvni ,tréninky* byly charakterizovany prisnym
vyzadovanim poslusnosti a pouzivanim trestl — a nebavily ani psa, ani mé. Ale
jelikoz jsem byl nezkuseny, tak jsem si myslel, Ze policejni psi jsou asi jini, a Ze
bych tedy mél dodrzovat ,,oficidlni“ tréninkovou strategii. Nemél jsem tusent, jak
dosahnout vysledktl bez donucovani, ale ve skrytu duse jsem byl presvédceny,
Ze musi existovat néjaky lepsi zptisob neZ tenhle ptisny donucovaci tréninkovy
rezim. Rozhodl jsem se, Ze za¢nu hledat zptisoby, jak trénovat za pouziti pozitiv-
néjsich metod.

»Nejdiiv té budou ignorovat. Pak se ti budou vysmivat.
Pak s tebou budou bojovat. A pak vyhrajes.
Mahdtma Gandhi

Ukol, ktery jsem si stanovil, nebyl viibec lehky. Zaprvé jsem netusil, jestli né-
jaké jiné tréninkové metody viibec existuji. Zadruhé donucovaci trénink prinasel
vysledky. Nezddouci chovani, naptiklad kousani, zmizelo a mij pes se choval tak,
jak se od néj pti policejnich operacich pozadovalo - kousej podezrelého, ne psovo-
da. Ale presto jsem porad citil, ze bychom se svym psem mohli dokdzat mnohem
vic, kdybychom si lip rozumeéli a mohli si vic davérovat.

Mozna to zni stragné a tfeba mé nékdo obvini, Ze jsem pokrytec, ale z tréninku
zalozeného na donucovani jsem se taky hodné naucil. On totiz skute¢né prinasi
vysledky, a ty se v nékterych situacich dokonce dostavuji rychleji nez pfi pozitiv-
nim posilovani. Kdyby vés nékdy kousl policejni pes, tak vam zaruduji, Ze byste
pouzili jakoukoli formu tréninku, abyste to zarazili a aby se to nestalo znovu. Pri-
nejmensim muzu fict, ze prednosti a nedostatky donucovaciho tréninku si uvé-
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domuji diky vlastnim zkus$enostem (v¢etné jedné hospitalizace po hodné vazném
pokousani). To mé poucilo, jak jsou psi inteligentni a kolik tlaku snesou. A taky
jsem pochopil, pro¢ je tak tézké diskutovat s trenéry psti o trestani a donucovani
a pro¢ takové diskuse byvaji tak bouflivé. Velkou roli hraje pocit viny a jak se
s nim vyrovnavame. Uz jsem pracoval s trenéry, ktefi pouzivali donucovani, s tre-
néry, ktefi pouzivali pozitivni metody, i s nejrtiznéj$imi trenéry, kteti byli nékde
mezi tim. Dokazu mluvit se vSemi bez odsuzovani; chapu jejich uvazovani. Mym
poslanim je otevirat jim o¢i a ucit je objevovat nové zptisoby mysleni.

Od té doby, co jsem vstoupil do policejni kynologické jednotky, uz uplynulo
mnoho let a mezitim se nastésti uskute¢nily vyznamné zmény k lep§imu. V Nizo-
zemsku prodélaly tréninkové metody kompletni transformaci. Z¢&asti se to poda-
filo diky mé préci, ale taky diky praci spousty trenérii a psovodil ve sportovnich
klubech, u policie, u armady a u celni straze. Ja jsem byl jednim z trenérti v tom-
to obdobi zmeény svéta trénovani pst. Sbiral jsem znalosti, zkusenosti a divéru
a spole¢né s ostatnimi jsme dospéli do bodu, kdy uz byl obrat nezvratny. Neusku-
te¢nil se ze dne na den, ale postupné jsem prece jenom zac¢al vyhravat v boji proti
nazoru, ze tim nejlep$im zptsobem, jak trénovat policejni psy, je trénink zalozeny
na pouziti sily. Zpocatku jsem byl oznac¢ovan za nespokojence, rebela, podvodni-
ka a potizistu. To je podle mé pozitivni, protoze koneckoncil nespokojenci jsou ti
lidé, ktefi jsou dostate¢né $ileni na to, Ze véti, ze dokazou zménit svét!

MUJ PRVNI UCITEL

Prvni podnét k tomu, Ze jsem zatouzil po zméné, mi dal mdj policejni pes Castor.
Ano, ten, ktery mé nékolikrat kousl, ten, ktery byl povazovan za nezvladatelného
a nebezpecného, ten, kterého nechtél nikdo u jednotky...

Vratim se zpatky do doby, kdy jsem s Castorem pracoval uz asi ptl roku. Dé-
lali jsme jisté pokroky, ale ja jsem se ¢im dal vic boufil proti tréninku zalozeném
na pouzivani nasili, ktery jsme méli nafizeny, az jsem nakonec zacal uvazovat
o tom, Ze od policejni kynologické jednotky odejdu. Ale co bude s Castorem?
Rozhodl jsem se, ze se musim o trénovani zvirat dozvédét vic a zjistit, co by se
dalo délat. Vyznamnym momentem pro mé byla kniha Svého psa nestrilejte! od
prikopnice klikrtréninku Karen Pryorové. Dozvédél jsem se o klasickém a ope-
rantnim podminovdni, jimiz se zabyvali psychologové Pavlov a Skinner, a zacal
jsem experimentovat s nejriiznéj$imi posilovaci. Diky tomu se muj vztah s Cas-
torem nesmirné prohloubil. Zacali jsme si lépe rozumét — a on se prestal snazit
mé kousnout! Ziskal jsem povoleni brat si ho po praci domil a on se stal soucasti
mého bézného Zivota. Chodili jsme spolu na dlouhé tiry a pti praci mé zachranil
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v nékolika ozehavych situacich. Na§ vzajemny respekt stéle rostl. Pak se pfijedné
policejni operaci stalo néco, co definitivné rozhodlo o zméné.

Byla sobota vecer. Velitel nam ukazal fotku znamého zlo¢ince, ktery byl hleda-
ny kvili obvinéni ze znasilnéni. Posledni zpravy znély, ze je jesté porad ve méste,
a my jsme dostali za tikol ho najit a zatknout. Byl jsem zrovna na hlidce, kdyz jsem
ho zahlédl v centru mésta. Jako nadmiru snazivy mlady policista jsem vyskocil
z auta, chnapl po ném, fekl jsem mu, Ze je zatcen, a pevné jsem ho drzel. Ukazalo
se, Ze to nebyl zrovna dobry ndpad. Byl jsem sam, zatimco on mél kolem sebe deset
kamaradd, ktefi se na mé v8ichni najednou vrhli. Kdyz mé bili a kopali, kfikl jsem
na Castora, ktery byl jesté porad v auté. Tuhle situaci jsme pfi tréninku zkouseli
uz mockrat: Dvere klece nejsou nikdy zamcené, takze kdyz psovod psa privold,
ten vysko¢i z auta a kousne ,,podeztelého” v ochranném obleku, ktery predstira,
zZe na policistu Gto¢i. Pocital jsem s tim, Ze presné to se stane. Zavolal jsem na
Castora a ten okamzité zareagoval. Vyskodil z auta, pribéhl a zastavil se asi pét
metrt od nas, ale nikoho nekousl! Vréel a cenil zuby - a ato¢nici zacali ustupovat.
Ja jsem dal drzel toho hledaného muze, zatimco Castor ke mné dosel, pritiskl se
mi zadkem k noze, ztistal stat ve fyzickém kontaktu se mnou a ¢elem byl obraceny
k ato¢nikim. Agresivné vréel, ale ovladal se. Dotahl jsem podezrelého k policej-
nimu autu, nasadil jsem mu pouta, str¢il ho do auta a Castor se mnou celou dobu
udrzoval fyzicky kontakt. Pak skoc¢il zpatky do klece a spolecné jsme odjeli na
policejni stanici, abychom podezielého predali do cely.

To, co pro mé Castor udélal, bylo nec¢ekané a obrovsky to na mé zapusobilo.
V dané situaci bylo jeho chovani naprosto bezvadné - a pfitom jsem s nim tuhle
reakci nikdy netrénoval. Dodnes si myslim, Ze bych k tomu ani nedokazal vytvo-
Fit tréninkovy plan. I kdyz jsme do té doby pokazdé trénovali vyskoceni z auta
a kousnuti uto¢nika, Castor se rozhodl, Ze se zachova jinak - a pro danou situaci
zvolil tu nejlepsi moznost. Uz jsem se zdaleka necitil jako ,,pan®, ktery musi pouzi-
vat donucovani, aby dostal pod kontrolu agresivniho policejniho psa. Stal se z nas
tym, ktery se opiral o pratelstvi a davéru.

To byl okamzik, ktery inicioval zménu v mé kariéte policejniho psovoda. Na-
prosto nec¢ekané jsem na vlastni kazi zazil dtikaz toho, ze kdyz je vztah mezi pso-
vodem a psem dobry, méli bychom psovi nékdy dovolit, aby se rozhodoval sam.
Pred touto udalosti jsem byl ¢asto svédkem, Ze psi trénovani za pouziti donuco-
vacich metod funguji jednoduchym, analogickym zptsobem. Nikdy se od nich
nepozadovalo rozhodovani a ani to nebylo povazovano za nutné. V podstaté tu
bylo jenom ,,zatitoc“ a ,pust™. Ale vztah, ktery jsem si ted vytvarel se svym psem,
byl uplné jiny. Navic to vypadalo, Ze Castor pfemysli mnohem systemati¢téji, vidi
celkovou situaci a chape, ze ji maze ovlivnit.
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Kdyz pisu tyhle radky, vybavuje se mi jeden vyrok, jehoz autorem je Edward
Thorndike, prikopnik operantniho podminovani:

»KdyZ néjaké jednani vede k odméné,

vryje se zvifeti do mysli.“

Pred triceti lety, kdyzZ jsem zacinal pracovat jako policejni psovod, jsem viibec
netusil, ze bychom méli zvitatim poskytovat moznost vybéru. Dnes vim, ze pak
spolupracuji nejen fyzicky, ale i mentalné. Ta udalost mé ale aspon priméla k roz-
hodnuti, Ze se pii trénovani vydam jinou cestou, opustim donucovani a najdu
novy smér. Cesta kupfedu nebyla vzdycky pfimocara a ja jsem zazival spoustu
uspéchti i neuspéchd, ale nikdy jsem se neprestal ucit.

Od mého rozhodnuti neuplynul ani tyden a uz vypukl konflikt. V. mé malé
jednotce K9 bylo deset psovodu a jeden instruktor. N&s instruktor mél ve zvyku
psy neustdle korigovat a uplatnoval to i u Castora. Jediné feseni, které znal, byly
tresty, a on se soustfedil na chyby a strukturoval trénink tak, aby zvysil pravde-
podobnost, Ze je psi budou délat. Castor pro néj byl ptiklad k pohledani. Vzdycky
se zacal chovat agresivné, jakmile spatfil ochranny oblek nebo kousaci rukav, a ja
jsem mél co délat, abych mu zabranil v kousani bez povelu. Instruktor ho za to
trestal, ale ni¢eho tim nedosahl. Kdyz jsem v duchu zac¢al pomyslet na zménu,
rozhodl jsem se, Ze tomu u¢inim pritrz. Kdyz chtél instruktor zase Castora potres-
tat, tak jsem ho zarazil. Rekl jsem mu, Ze jestli se pokusi mého psa uhodit, tak ho
pustim z voditka. Bylo jasné, ze na néj pak Castor okam?zité zautoci. Moji kolegové
uplné ztuhli; tomuhle instruktorovi si jesté nikdo netroufl odporovat. Ale ja jsem
zadel jesté d4l. Rekl jsem, ze to nezddouci chovan{ zarazim do dvou tydni bez po-
uziti tresttl. Instruktor se rozzufil! Zacal na mé kticet, Ze jestli Castor jesté nékdy
kousne bez dovoleni, tak mé vyrazi. Vyzva prijata!

Tréninkové cviceni, které jsme do té doby pouzivali k tomu, abychom dostali
kousani pod kontrolu, nebylo nijak komplikované. Pes a psovod byli vyslani, aby
mistnost po mistnosti prohledavali budovu. ,,Podeztely” v ochranném obleku si
vybral takovou pozici, aby ho pes nasel dfiv, nez do mistnosti prijde psovod. Pes
musel pockat na psovodiv povel a do té chvile nesmél zaatodit. To byla pro psy
opravdova zkouska nervi, protoze byli vytrénovani, aby se fixovali na , podezte-
1ého“ a ochranny oblek (kousaci rukav) pro né znamenal velkou motivaci. Aby
nedochazelo k chybam, naud¢ili jsme se drzet psy na dlouhém voditku. Pokud se
nam nepodatilo pfed¢asnému ttoku zabranit, instruktor psa zbil a ndm vynadal,
takze tyhle tréninky byly hodné obavané.
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Psi byli tak nabuzeni na kousnuti do ochranného obleku ,,podezielého”,
Ze Casto necekali na povel od psovoda a zautogili dfiv.

Zménil jsem pravidla. Pozadal jsem kamarada, aby nam délal ,,podeztelého®,
a zacali jsme tohle cviceni provadét neékolikrat denné v rtiznych prostredich. Vi-
bec nevadilo, kdyz Castor délal chyby — kousani uz se netrestalo. Jakmile ale kousl
driv, tak ,podezfely“ (muj kamarad) a psovod (ja) cvic¢eni ukoncili a pak se zacalo
znovu od zac¢atku. Kdyz jsme ho takto opakovali uz asi podesaté, Castor najednou
na ,podezielého” nezautodil, ale sedl si pred néj a zastékal - presné tak, jak to
pozadovala ucebnice! J4 jsem zareagoval tim, Ze jsem vytahl mic¢ek na provazku
a zacal jsem se o néj s Castorem pretahovat. Nastala spole¢na zabaval!

Pracovali jsme dal a po dvou tydnech uz si Castor nové pravidla hry dobte
pamatoval. Uz nedélal tu chybu, Ze by kousl bez mého povelu, kdyz nasel ,,pode-
zfelého®. Misto toho si sedl a zastékal. Pak nasledovala jedna ze ¢tyf moznosti:
® ,Podeziely“ (mij kamarad) se s Castorem zacal pretahovat o hracku.
® Ja (psovod) jsem se s Castorem zacal pretahovat o hracku.

e Castora jsem si privolal a pak jsme se zacali pretahovat o hracku.
e, Podeztely“ se pokusil o ték, coz byl pro Castora signél, aby zauto¢il - a pak
jsme ho spole¢né zneskodnili.
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Takze ted jsme méli ¢tyfi moznosti a spoustu prilezitosti k chybam. Ale chyby
uz nemély za nasledek trest, nybrz pouze novy zacatek. Prosté jsme zac¢inali cvice-
ni znovu a znovu od zacatku.

Nikdy nezapomenu na ten den, kdy mé instruktor po dvou tydnech pozadal,
abych predvedl to cviceni pred kolegy. Castor odved! fantastickou praci! Vysvétlil
jsem, jaké mam ¢tyfi moznosti odmeénovani, a vsichni projevovali opravdovy zajem.
Ale misto toho, aby jednotka zaujala jiny postoj k trénovani, se stal presny opak. N¢-
kolik koleg se sice chtélo o tom, co délam, dozvédét néco vic, ale vétsina z nich po-
kra¢ovala v donucovani jako predtim. Teprve o fadu let pozdéji, kdyz jsem se zacal
zajimat o lidské chovani, mi doslo, Ze prosté jen nejsou ochotni opustit svou kom-
fortni zénu. Ale v té dobé jsem nechapal, pro¢ nechtéji posunout trénovani k pozi-
tivnéj$im principtim zaloZenym na odménovani. Lidé se mtizou zménit, ale nechtéji,
aby je ménil nékdo jiny. Béhem let jsem se hodné dozvédél i o trénovéni lidi!

V nasi jednotce se ¢asem prece jenom postupné pouzivalo donucovani ¢im dal
méné a stale vétsi diiraz byl kladen na systém odménovani. Instruktor byl ovéem
porad proti mné a to nevytvarelo dobrou atmosféru pro uceni, takze jsem zacal
premyslet o odchodu od policie. Pravé tehdy jsem ale necekané dostal nabidku,
abych vstoupil do tajné policejni jednotky, ktera se pravé vytvarela.

V nékolika mésicich, které tomu predchazely, nas pti praci obcas sledovali rtz-
ninavstévnici. Taky jsem se nékolikrat sesel se svym velitelem a zdanlivé ndhodou
mi telefonovalo nékolik lidi, kteti se mé vyptavali na trénovani psa. Pak se na mé
obratila skupina lidi, ktefi chtéli slySet muj nazor na vyuzivani pst pii tajnych
operacich. A diky tomu v§emu jsem byl pfizvan k praci pro onu novou jednotku.
Znamenalo to, Ze prijdu o veskerd privilegia, kterd uz jsem si vydobyl u své porad-
kové jednotky, Ze se budu muset rozlou¢it se svymi policejnimi psy a Ze opustim
své kolegy a ani jim nebudu moci fict, kam odchazim. Ale byla to obrovskd vy-
zva — takova, kterd se neodmita.

Psal se rok 1996. Byl jsem prvni den v nové préci, sedél jsem v kancelati a kou-
kal na papir pred sebou, na kterém byly sepsany tréninkové cile jako napriklad:

Vytrénovat velmi tichého pasivniho psa na hleddni drog, kterého s sebou bude-
me moci brdt na tajné operace.

V té dobé byli vSichni psi na hledani drog znami svym agresivnim §tékanim.

Vytrénovat psa, ktery dokdze sledovat stopu v méstském prostiedi.

V té dobé stoparfsti psi pracovali pouze ve venkovskych oblastech.

Nova tajna jednotka chtéla vyuzivat psy pro taktické ucely. Velitelstvi dalo do-
hromady odborniky na audio, video, telemetrii, senzory a spoustu dalsich disci-
plin a vsichni dostali za tikol nekonven¢né myslet a hledat uskute¢nitelnd feeni.
Ja jsem byl do jednotky zarazen jako odbornik na zvirata - prinejmensim si to
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o mné vsichni mysleli. Mym ukolem bylo zavadét novinky do trénovani psi —
a nikdo mi na to nestanovil Zadna omezeni. To byla tedy vyzval!

Policejni psi neméli u policie do té doby nijak dobrou povést. Tvrdilo se o nich,
ze jsou nespolehlivi, Ze pachnou, jsou hlu¢ni, maji omezené schopnosti a ¢asto
nékoho pokousou. Ja jsem dostal za tikol tohle vS§echno zménit a udélat ze pst uzi-
te¢ny a uznavany nastroj v ,bedné s naradim® nové tajné jednotky. Hlavni velitel
byl presvédceny, ze se toho da docilit, ale védél, Ze nejdfiv musime najit odlisny
zplisob préace se psy. Dal mi za tkol provést analyzu dosavadnich metod a podle
potreby je zménit tak, aby se hodily pro dany acel.

Mezi spoustou vzrus$ujicich bodu na seznamu byl jeden, ktery mé doslova fas-
cinoval:

Vybavit psa kamerovym systémem a dalsimi senzory a natrénovat ho, aby dokd-
zal jit do nezndmé nebezpecné situace mimo dohled psovoda.

To znamenalo najit zpasob, jak tajné komunikovat se psem na dlouhou vzdale-
nost a vysilat ho do operacnich oblasti, ve kterych nikdy predtim nebyl. Znal jsem
zaklady disciplin, jako je hledani drog, vybusnin nebo lidi, ale vytrénovat kame-
rového psa ,,na dalkové ovladani®, to bylo néco jiného. Jak se ¢lovék nauci néco,
co jesté ani neexistuje? Vzpomnél jsem si na citat amerického herce a spisovatele
Willa Ferrella:

»Kdyz se chcete néco doopravdy naucit, tak tam jdéte, zkuste to a nechte se vést
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svou zvédavosti.

PROMYSLI A NAPLANUJ

Velci myslitelé minulosti radi pili absint, coz je likér s vysokym obsahem alkoholu.
Povzbuzoval u nich kreativitu a pomahal jim hledat nové zptisoby mysleni. Velci
maliti, napriklad Rembrandt, celé hodiny procvicovali ty nejmensi detaily, aby
dosahli dokonalosti. Kdyz jsem ja dostal svij tréninkovy tikol, tak jsem se rozho-
dl, Ze hodim za hlavu vSechno, co jsem se do té doby naucil, hluboce se zamyslim
a pustim se do dekddovani tréninku zvirat, jako by to byl pocitacovy program.
Byl jsem uz z dtivéjska zvykly postupovat podle stanoveného protokolu a zpra-
covavat jednotlivé kroky. Kdyz jsem pracoval jako potapé¢ u armady, byl to jediny
zpusob, jak prezit v nebezpe¢ném prostredi. Protokoly nejsou vytesané do kame-
ne. Ja je povazuji za zivé dokumenty, které se s pribyvajicim ¢asem a zku$enost-
mi jenom zdokonaluji. U¢ime se ze svych chyb, pfinejmensim kdyz mame cas na
zamysleni. Bohuzel lidé ¢asto jen kopiruji to, co pred nimi délali jini. Vypnou své
vlastni mysleni a dodrzuji tradi¢ni metodu, aniz by se pokusili to udélat lip. Ja
jsem chtél do svych pland na trénovani pst zaclenit i vlastni zkusSenosti armad-
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niho potapéce. Jak to udélat? Co bude stejné? Co bude jiné? Vytahl jsem velky list
papiru a zahdjil jsem svij vlastni brainstorming, pfi kterém jsem zapisoval kli¢o-
vé slova do malych obld¢kii. Zddny napad jsem nepovazoval za neuskuteénitelny
a po nékolika hodindach, za pomoci trosky whisky, jsem byl hotovy. Uz jsem védél,
co d¢lat a kde zacit.

Nasledujiciho rana jsem pozadal velitele o rozhovor. Predlozil jsem mu svij
plan. Jesté nebyl uplné hotovy, ale mél aspon ramec. Byl to zacatek mého systému
trénovani nazvaného Think, Plan, Do (Promysli, naplanuj, udélej). Vysvétlil jsem
veliteli, Ze spousta bodil ze seznamu se dd splnit pomérné snadno. Samozrejmé Ze
jsem schopen vytrénovat tichého psa na vyhledavani drog, ze nebude zadny pro-
blém trénovat stopaiské psy v rtiznych prostfedich a ze nebude tézké vytrénovat
psa, aby reagoval na ,,0dli$né“ povely, kdyz bude pracovat v tajnych operacich.
Mizu naptiklad vytrénovat psa, ktery se rozbéhne, kdyZz mu dam povel , sedni®,
a lehne si, kdyz mu dam povel , ke mné“ - tenhle koncept se nam v nésledujicich
mésicich mimochodem velice osvédc¢il. Budu ale potfebovat uréity ¢as a rozpocet.

Potfeboval jsem penize na ndkup psii a — coz bylo stejné dtlezité — potreboval
jsem finance i na to, abych mohl cestovat po svété, vyptavat se prednich trenért na
jejich zku$enosti, analyzovat jejich tréninkové plany a trénovat spole¢né s nimi.
Navrhl jsem tfiletou lhtitu: prvni rok na vyzkum a vytvoreni fizeného tréninko-
vého programu, druhy rok na trénovani nejrtiznéjsich psu a tfeti rok na zkusebni
vyuziti téchto psu pti raznych operacich, abychom zjistili, jak se jim bude darit.
Velitel zkoprnél, kdyZ jsem pozadal o tti roky. Rekl mi, Ze penize nejsou problém,
ale ze tfi roky jsou moc dlouha doba. Vysvétlil jsem mu, ze v ramci svého planu
budu muset zménit spoustu tradi¢nich tréninkovych metod a Ze musime dat pro-
jektu priméfenou $anci. Po delsi diskusi mi udélal nabidku:

»Ddm ti rozpoclet a dostanes t¥i roky na to, abys osvédcil svou prdci v operacni
oblasti. Kdyz se mi to bude libit a ty splnis své cile, miizes ziistat tady v jednotce.
Kdyz ne, vratis se k obecné uniformované porddkové jednotce, odkud jsi pfisel.

Potiasli jsme si rukama. Bylo 1. dubna 1996 - a ne, nebyl to zert! Hodiny tikaly
a projekt se rozbéhl.

PROJEKT PAVLOV ZACINA

Ze vseho nejdriv jsem se pustil do trénovani psti k tomu, aby dokazali hledat pachy
tise a nenapadné. Rikal jsem si, Ze to nemuze byt velky problém, a byl jsem si skoro
jisty, Ze zaklady se nau¢im ve $kole nasich policejnich kynologti. Mél jsem za to, ze
nejvétsi vyzvou pravdépodobné bude vytrénovat psa vybaveného kamerou a senzo-
ry k tomu, aby spolupracoval na dalku. Ale jak se ukazalo, snadné nebylo viibec nic.
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